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1. H oviftnon pe to pérhov. Amo tnv Apyoeio EALGOG 6TO ofjpepa.
Yrpatnyikog Maxpoypoviog Xyeoracpog ko Anpovpyiki Haepakivyien. H
apotipnon tov Hapovrog amé To Mériov

O A6dmpog 0 ZikeMdtg avaeépel 0Tl «Oélovtas o Tlepdikkog vo. ueyaiwoel to Poocilelo tov,
potnoe to povieio twv Aekpav kou n Hvbio eire: O1 dolaouévor Thuevideg Pooiiedovy ae TAovaio
T0T0, TOVS TOV Edwae o Aiag mov kpatdel v aryioo. Ouws ypnyopa mnyorve atnv Botmnida ue o
TolAG KoTadia. Kol kel mov Qo 10EIG TIC Y10VOAEDKES VIOES LUE TO. ATHUEVIO, KEPATA VO, KOYLODVTOL GTHV
avyn, o€ oVTHS TS YNS Ta. TAaTauoTo. Quoiace aTovs uakapiovg Geodg Kal yTioe T0 GoTD HIOG TOANS»
Kot £T61 dnuovpynonkay ot Aryéc.

AVTOG 0 oTOYXEVUEVOS XPNOUOG 0md To Moavieio Tov AeAedVv givatl oty Kapdd ¢ avlpdmvng
TPOETOUOGIOG KO OKEYNG YIo. TO UEAAOV, AVOOEIKVDOVTOS KOTA TPOTO EVIVIMGIOKO TOGO TNV
avaykn TV Tpoydvev pog vo yvopilovyv to peAAoOVUEVE OGO Kol TV GNUOGIN TNG TPOETOLAGIOG
v avtd. Ot apyaiot EAANveS eE0oKoVGOV TNV HOVTIKT TEXV LECH TNG EPUNVEING TV OLOVAOV TOV
Nrav Bedotohto onuota oto omoio émpene v omokplBovv pe kdmolwo cvvoro oOpdong. Ot
ETEPOYEVEIEG GTNV EPUNVEID KOL GTO. GUVOAX OPAGNS GLVIGTOLV KOl TNV OVAYVAOPLON ond TOVG
TPOYOVOLG HOG OTL VILAPYOLY TOAAATAEG LEALOVTIKEG KOTAGTAGELS TOV QPEVOG EVEXOLV PIGKO KOl
APETEPOL OV 1) avOpdOTIVY Opdcn Ba LTopovGE Vo SOLUOPPDOCEL.

211G LEPEG OGS, ) OPYXEYOVN aVAYKT Vo TPOPAEYOLLLE TO LEAAOV KOl VOL GYEOAGOVLE TOV KOGLO YOP®
LOG TOPOUEVEL, LOVO TO LECO Y10 TNV WKOVOTOINGT| TG €xovv aAldEel. OvolooTIKd, I AVAYKN TOV
KOWOVIOV VO TPOPAEYOLV TO LEALOV KO TIG OVOUEVOUEVEG KO LT OVOUEVOLEVEG AAAAYEG YEVVA TNV
avAayKn €160YMYNG TOL HOKPOYXPOVIOL GTPATYIKOD GYEIOCLOD Kot TNG EVOPACNS TOL HEAAOVTOG
010 feopikd mhaiclo Aettovpyiog g Kowvaviag. O otpatnykoc oyedlacuog (strategic foresight)—
Omwg kol ot ypnopoi oto Mavteio tv Ashpdv—oev amookonel vo mpoPAEyel 1o PEALOV e
axpipela, oAl vo Teptypdyet TIC LVOTKES Kol GLUTEPIPOPES TTOL Ba eEacpalicovy Tnv eunuepio.

"Etot Aowdv, to strategic foresight Bacileton otov mAovpaiicpd, Ty SETGTNUOVIKOTNTO KOL THV
de&10TNTa Vo GLVOLALEL KAVELG TNV PAVTOGi LE TNV AOYIKT KO TV KPLTIKT okéyn. Me aAla Adya,
10 foresight kveiton petadd emoTnUNg Kot TEYVNS SLOTL Y10 TNV TEPLYPAPT] TOV LEAAOVTOG OanteiTon
QOVTOGTO Kot ONUOVPYIKOTNTA—O1 OTTOIEG TOPATEUTOVY GTNV atiBacn evon TG TEVNG—OaAAd Kot
Ol KOTOAANAEG KAVOTNTEG KOl EUTAOKT TNG EMIOTNUNG MoTE ot Tapaybeiceg mpoPAdyelg va etvan
OOPAKIGUEVES OO TNV VIOKEYEVIKOTNTO Kot Vo, BepeMdvovTon Kotd 1o duvatd PAGEL TG AOYIKNG
dradkaciog.

* To mapov keiuevo mapovaidotyke améd tov ovyypagéa oto 6° Etioio Zovédpio tc EAqvikic Etapsio Afioldynong,
otic 9 Nogupfpiov 2023.
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I1E. Ietpdxng

O kO0UOG Hag KoL KOTA CUVETELD TO LEALOV Elval TAVTO VIO KATAOKELT] POV GLVOMKA, Ol OLAPOPES
LELOVOUEVEG OMTIKEG KOl GUUTEPLPOPEG emmpedlovy To mopdv Kot Gpo kot to péAAov. H
OTOTEAECUOTIKY]  OlaKLPEPpYNON  €vOg TETOIOL  KOOUOL—UE TNV GLVEYN TPOcONKn VEmV
TANPOPOPLDOYV, KIVOOVOV Kol EVUKOIPLOV—OamoTeAel o tpokAnon oottt amortei: (1) wovn,
eumvevopévn nyeoia, (il) amoteleopotikd Oeopuikd mlaicto kot (iil) OVCIACTIKY KIVNTOTOINGT TNG
KOW®VIiog vo TPATTEL Y10, TO LEAALOV. MOAOVOTL TAG GTNV KOTAYpOpn TOVS, OAa To TpoavapepBEvTa
onueia etvon eopetikd ovhvieta ot PHon Tovg.

Movo gumnvevopéveg nyeoieg mov givar o BEom vo TPOOCSTIGOVY TA KOWA GLUPEPOVTA KoL TNV
OMUOKPOTIOL GALR KO VO OVTILETMTIGOVY TO KOGTOG LETOCYNUOTIGHOD TV OECUMY TPOKEUEVOL VOl
AVTILETOTIGOVV TIG OVOOVOUEVEG TPOKANGEIS UTOPOHV Vo KaBoONYNGovV TV avlpmmotnTa mTpog
v emitevén peAhovtikng evnuepiag. Ot dvBpmmot avtol, dev ivar LOVO TOMTIKOL KO EMIGTUOVEG
aAAG Ko amdol moAiteg pe ovvOeta a&lakd cuoTiHaTa TO 0TToia peTadidovtat dtayeveakd. Opmc yio
Vo OKEPTOHOOTE 0ot000&a Yoo to péEAAOV Bo mpémer va €yovpe eEac@aAicel TO TApOV Kot
oGO MOTE Vo £ovpe ovamtvéel avtoyn oty afefatotno.

Avo onpeia Tpv KAgicovpe 10 TPOTO AVTO PEPOG:

1. To Forward Looking (1 patid 6to péAAov) €yl oD PeydAN TapoKIvnTIKY SOV Yo TV
dnpovpywodTHTO Kot TNV ovémtuén. Apa €00 Ppicketar o mupnvog g a&iog tov foresight.

2. H EMnmvikn kowvovia éxet ehappd mpotipumon (4/10 otoyyeio 2019 — 2023) oo maperbov kot
010 Tapdv Tapd oto pEALOV. Apa enelyst: (1) va dei&ovpe v a&ia tov forward looking xo
(1) vo emavamposapUOGOLLLE TIG TPOTIUNGELS TNG KOWVOVIOG.

2. Kivovvog, Apeparotnta kot Toyorétnta otov X1potnyiké Makpoypovio
YyeO10010

Ot ddkaoieg avtég OMMG Ko 1 TPOSTADELDL YOUPTOYPAPNONG TOV EVUAAIKTIKOV UEAAOVTIK®OV
KOTOGTAGEWDV OLGYEPOIVOVTAL OO TPELS SIOKPITES EVVOLES, TOL GLYVE GLYYEOVTOL LETOED TOVG, (1)
mv afePardtta (uncertainty), (ii) tov kivovvo (risk) xon (ii1) v toyoadtnto (serendipity). H
afefordmra givol evoOUATOUEVT OTIC

KOWw®Vieg HOG HE TNV HOPOY  TNG )

TOAVTAOKOTNTOG €V O KiVOLVOG—TOV —

elvar 1010 trTo g afePardtnrac—oapopd Past ' Future Pl

o

otV Kivon NG TPAyUATIKOTNTOS GE e BT

dlapopeg  katevhuvoelg dedouévng g
omotiunong g e&éMlng g
afeporotrag. ‘Etot, n afepfordotto Kou o
kivouvog eivarl € 0AOKANPOL GLGTNUKE
otoyeEion mov o€ £vol VIETEPLIVIOTIKO
povtédo Ba Mtav apeintéa. Qot660, GTNV
wpaypoatiky {on emmpedlovv v TpOmN , | _
TOV TPAYUATOV AOY® TG avumépPAnTng fweraed bt e
ETEPOYEVELNG OTIC CLUTEPLPOPES, TIG a&ieg

Kol TV €Al TAnpoedpnon. Amd v — onidon s
GAAN, M ToyoodtNTO  Elvor M povn . (Nscw- s
OVCLOOTIKA  AyveoTtn 1010t TOL

UEALOVTOG oL dVVOTOL VO OONYNGEL TNV

~—

S
Serendipity 122 ~__
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TPOAYLATIKOTNTA GE AYVOOTEG KOI—OPlaKG—acOAANTTES KatevBuvoelc. H tuyonodtnta elvar eyyevig
TOPAYOVTAG TNG PUOTC.

H toyootra etvon €€ opiopov dyvootn Kot 0rtotadNnmoTe Tpocndfeio Tpoypouiatiopnol 0o Tpémet
va agopd tVv ofefardotnro kot tov kivovvo. H afefordmmra kor o kivovuvog, mov eivon
YOPOKTNPLOTIKA TOL TAPOVTOC Kol TOL TaPEABOVTOG, KAVOLV 0UGKOAN TNV dtokLBEPYNOT OALL LOVO
N ToxadTNTO KAVEL TO LEALOV ampdPrento. Etot, dedopévou 0Tt 1o péALov ennpedleTon Kot amd T
YVOOT TOV TEPLEABOVTOC Elvar EPIKTO VO KATAANEOVLE GE oL GEPE A SOLVATOTNTES TPOTILOPICUOV
KOl VO 0.GKT|GOVE ETPPOT| GTO LAKPO-UEAAOV.

Av oupmepiAdfoupe
TIG PEYOATATEIG OV

avaAuon Ta oevapia
amAoTroloUvTal Kail
givan Siaxeipionua

Ta oevdpia
Snuioupyodvral

80 Tuaiétnra n

\ oToia eival
MoAutrhokémnTa EZOrENHE
ATopIKEG Kal
ZUMoYIKEG
AlgoTageig
AvBpumvog I xpovos (t)
L3RS Aiaypoviké 1 TuxaibmTa
. auaveral emnpeadoviag
Napév: Toor]uz'»:lo TIc aVTIMWES pac Yia TV
6tmou dnuioupyeital (ouoTnuIKA) aBeBaIGTTa
n aBePaidtnra
To péMrov eivan

3w

Eivor adbvato va ehéyEovpe TIg AyvooTes SUVALELS TNG TLYOOTNTOC, N oTola Kiveital Tpog 6vo
katevBuvoelg dnuovpymdvtag site Betikég eite apvnrikeg eEeMEelg. Mmopovpe Opmg va. opicovLE
T1G QUVAELS TOV HEAAOVTOG PACEL TV SVVATOTHT®V oS, dNAadN va vtoBésovpe Evav KOGHO YOpig
toyondtnro. ‘Etot, dev Oa €govpe mpoPAréyet pe akpifea to péAhov aArd Ba Exovpe dnpovpynocet
T1G VOO KES TPOETOLAGIOG Y10 TIS SLAPOPES EKPAVGELG TOV pmopel va AdPet.

H mpocéyyion pog ovvddetl pe v euputepn avtiknymn 0Tt 0 oTpatnyikds oYeESOGUOC OPEIAEL val
avayvopilelt v kowovia Kot T oxéon tapeAbovtog, Tapovtog Kot LEALOVTOS G VO OIKOGVGTH L.

Ny GOVERNMENT
mﬂm CONTEXT

SOCIO-CULTURAL
CONTEXT
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3. Ta Xevapra Tov MélrovTtog

O1 8189opeg EKPAVGELG TOL LEALOVTOG UTTOPOVV VO TEPLYPAPOVV L TN ¥pno1 cevapiov. Ta cevapla
TEPLYPAPOVY TOAVOAOYOVLEVEG KOTAGTACELS Kot Oyl PePardtntec. Ileptypdpovv dniaon Tt Oa
uropovce vo, cuuPel. ‘Etot, 1o péAdov pumopel va avtomokpivetal 6 0Tol00MmToTE amd T0, GEVAPLO 1)
Vo EUTINTEL PETOED KATOI®V ad T 6eEVApLa. QoTOG0, VITdpyEL TavTo N THUVOTNTA VO UNV Opotdet
HE KovEVa amd T oeVAPLa AOY® ampOPAENT®V YEYOVOTMOV TOV TPOKOAOVVTOL OO TNV TUYOLOTNTA.
Koatd cvvénelo, 6ev umopoOLe Vo 0mOVTICOVE OTOPAUGIOTIKA TO10 GEVAPLO o EMKPATNHOEL, O10TL
UTTOPOVLLE LOVO VO KAVOVLE EIKOGIEG OEOOUEVOV TV TOPAYOVTWOV TOV TAOGIOL EVTOG TWV GEVOPIOV
Kol TV facikov afefatotnTov.

[Mopadoociakd, kataokevdlovtol Técoepa gevapLla akoAovdmvtag kdmota Prjpata. O 1o avaAvTikdg
TOmog cevopiov Paciletar oty avOAVoT EVOAAOKTIKOV HEAAOVTIK®OV KaTooTacewV (alternative
futures analysis) aALd ToLTOYPOVA EIVOL KOL O TTO SVGKOLOG TUTOG Yo va tocotikomombetl. Ev yévet,
T0. f)LLOTA KOTOGKEVTG TOV EVOAAUKTIKOV LEAAOVTIKMV GEVOPI®MV pOPOvV:

Avayvwpion Twv MpooBrikn
Suvapewv Snulovpyikig
Enoyn tou aAhayng kat afepaidtnrag yia
TUTOU KAt TO ; i ; 5
Umou kat Tou a.})\wv mv 5npl9UleQ Anovevia e AELvoyngq Twv
oKonou g napayovwy rov napekAoEWY ; : napaxBéviwv
: ; . prtpag oevapiwy 7
avdAuong evronilovrat pe Qo TV YA oevapiwv
oevapiwv BeBatdtnra aAAd eEEAEN TwV
kaBopilouv 10 EVIOTUOHEVWY
uéAov TaoEwv

Ta técoepa mepLypapikd cevaplo. onpovpyovviorl Pacel dVo cLVOINKOV KOl TOV AVIIGTPOP®V
napayévtov toug: Befatdonta Evavit afefordtnrog Kot kavoroinon and ™ {on kot peyéduvon
&vavtt un wkavomroinong and  {on. Etot, dnuovpyovvror to Evvoikd, to Xradwakng IIpocappoyng,
70 Mn Biooo kot to Avopevég.

Evtég toov cevaplov evoopoatdvovior ek@dvoelg yio v eEEMEN TV PAcIKOV SVVALE®V TOV
SWHOPOOVOVY TO HEAAOV OTtm¢ gtvat: (1) 1 KApoTikn odhayn, (i) n emotun kot teyvoloyia, (iii)
T0 YEOMOMTIKO GKNVIKO, (1v) 1 £EMEN TOL TANOLGLOD, (V) O1 KOWVOVIKEG KO TTOATIKES TAGELS KO
(vi)  dwakvPépvnon.

Evvoiko Xevapro: neprypdpet OAeg exeives TIg GuvONKeG 01 omoieg eEgAMGGOVTOL KATA TPOTO EVLVOTKO
EMTLYYAVOVTAG TOGO gunuepia 660 Kot PePfardtnra.

Yevapro Xraowkng [pocappoyng: yopaktnpiletor and oyetikn afefatdotnto mov €MOPA OTIG
e€elilelg pe ohvhetoug TPOTOVS GAAGE YEVIKA Ol EMKPATOVCES GLVONKES EVVOOLV Lo TPOSTTAOELD
LETOCYNHUOTIGHOD TOV KOWMOVIKAOV Kol OIKOVOLK®V OOUDV TPOS TV ELNUEPIN

Mn Buwoopo Xegvapro: evo 1 Befoatdomta glval aicnti, n tpomn mov £Xouvv TAPEL OPICUEVES
eEeMielc ouvtelobv o€ éva U PLOGIIO GKNVIKO G §,TL ApOopd TIC KOWVMVIEG KOl OIKOVOUIES, TO 0010
Kot Oo TPEMEL VoL AVTIGTPOQEL.

Avopevég Xevapro: meprypdoet un Prooiueg cuvOnkeg ol omoieg Tavtdypova yapaktnpilovror amd
afefordmra kot ta Tpoidvia TG actdbeia, NOiKoc kivouvog, SVoUEVIG ETAOYY KOl HUOTIKES
TPOGOOKIEG.
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Ikavortoinon amné m Zwn // MeyéBuvon

)

Zevapio ZTadlaKng

MNpocappoyng Euvoiko Zevéplo
ABeBaldtnta - | T
Auopevig Zevéplo Mgz;o;;uo

\J

Mn Ikavoroinon arnoé m Zwn // Mn MeyéBuvan

Oa uTopoHGOLE VO POVTOGTOVE TO GEVAPLL MG L0 CLVAPTNOT UETAPANTAOV TOL SIOUOPPHOVOVY TO
péEALOV.

Sc=ECs*HDI*CB*QR*GR*MG*UU
Omov:

EC: Owovopikr| [ToAvmhokdtnta ava péyebog
HDI: IToAvmlokdtnta tov AvOpdrvov Kepaiaiov
CB: ITomtiopkd Yropabpo

QR: [Towdtra g AtokvBépvnong

GR: PvBuog MeyéBuvong

MG: Megyoatdoelg

UU: Ta ayvooto-ayvoota (unknown unknowns)

4. Téoogpa oevapLa Y10, TO HEALOY KOL 1] OTOLTOVNEVT] VTTEPPaon TS 1oTOPlog
otnv EALGoa yia Tto 2035

Méoa Aomdv amd ToV oTPOTNYIKO GYEOAGHO TPOSTAHOVLE VO KATAVONGOVUE TIG SOUVAUELS OAANYNG
TOV KOGLLOV KO VO EVTOTIGOVE TNV TOYVTNTO LETAPOANG TOV KOWOVIK®V £eMEE®V TTOL e T Gepd
TOVG €MNPEAOLV KOl TNV KUKAIKY] OWKOVOIKY ouumeprpopd. Me v €vvola NG KLUKMKNG
ocoumeprpopds, Bopilem 6Tt 0 Schumpeter avaEepOTOV GTO EAIVOUEVO TOV LTOONAMDVEL OTL 1
owovopia akolovBel éva meplodikd potifo yvwoto kot wg kopata Kondratieff. [eprypdeovrag pia
nepiodo dmov M vynAn peyéBvvon akolovbeitor omd younin peyébovon, eved o KOKAOG avorveTal
o€ TE0GEPLS PAGELS TTOV TOIPVOLV TO OVOLLOL TOVS OO TIG TECCEPLS EMOYEG TOV YPOVOL:
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O pokpoypovieg TpaypRaTiKES KOpAveels pe Paon v €£€MEn tov kotd kepainv AEIl ot
veOTEPT LOTOPI TNG ELANVIKIG 01KOVORiNG Kot Tpofieyn Yo To périov

Kipa 1 Kopa2 Kipa 3 Kipad Kipa 5 Kipa 6
1843-1865 1866- 1890 1891-1912 1913-1941 1942-1982 1983-2012 2013-2035
22¢m 24¢m 21ém 28ém aném 29¢em 22+2m

0.1

2005
2010
2015
2020
2025
2030
2035

Me o TEPUITEP® TOGOTIKOTOING TV GEVAPIWV YPNCILOTOIDVTOG ProXy OIKOVOLIKEG LETAPANTES,
TOL TEGGEPQ YEVIKA GEVAPLO LTOPOVY VL EVEOUATOOOVV 6TO £BOOLO KL Y10 VO OVTIKATOTTPIGOVV
T1g e&eliéelg mov mapovstalovv 6e Opovg otkovopkng peyébvvong tov AEIL To agetnplokd
oevapio gival to 600év amd 1o ypnoipomolovpevo poviého s Oxford Economics.

To kOp1o 6pme {nrovuevo dev eivar vo akolovOncove Kot va TpoPAEYOLUE TNV YPOUUIKT €EEMEN
TOV TPAYUATOV—OakOun Kot Bdoel Tov mopaydEéviov cevapiov—aAild Vo EVIOTIGOVUE KOl €V
ocvveyeia va Kabodnynoove Tig Kowvmvikég e€ehiEelg mpog v vépPfacn g 1oTopiag.

01 0V0 TEAEVTALOL KOKAOL HLOKPOYPOVIOV TPAYRATIKOV KUPAVEEMV £0¢ 70 2035 ko n vaépPaon
NG loTopiag
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001
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AdbetnpLaxd - = FUVOiKO — FTOSL0KAG [POGAPHOYIC

------ Mn Bubaiuo — ) GUEVEC == YnépPBaon mc lotopiag
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[Tog opwmg Ba emttevydeil n vVIEPPaon TV SLVOATOTHTOVY LG Kol TG 16TOPLAG;

Mo v andvinon 61o v AMdy® epdTNUO B GOG EMOTPEY® TNV apyn NG cvlNTNoNG HOS, GTO
Movteio Tov Agh@®V KOl GTNV GNUOGI0L TNG OTPATNYIKNAG avAdAvong oG UECO TPOANYNG Kol
eunuepiogc.

To mp®TO Ko SUGKOADTEPO, KATA TN YVOUN KoV, PAua Yoo v vaépPacn ¢ 1otopiag ivar va
eovtaotovpe—omwg ékave o Iepdikkac—OoTL vVIapyel Kamov ekel £€® €va gunuepovy HEAAOV,
ONAadn va EYovpE Eva OPOLLOL.

To devtepO KO EVKOAOTEPO Pripa lvan Vo TPOETOUAGOLLE KOl VO (EK)TAOEVGOVLE TOVG EQVTOVG
HaG TPOG TNV eniTEVEN TOV EMBLUNTOV PEAAOVTOC. [0 dLTO TO OKOTO 1OVIKT Elval 1) EUTAOKN TNG
OTPATNYIKNG AVAAVONG GTO GXEOOGHO TOL LEALOVTOC Kot GtV dtakvfEpvnon.

5. Awiknon kot Ogopiki) Opydvoon tov Foresight

Mo v evoopdtmon Tov oTpatnyikod oyxedlacpod otny dakvEpvnon amatteitol vo vTapEet pio
opyavouévn Tpoomdleln Kot ovadopydveon Tov enionuov Oesopikov mioisiov. Eivar Aowmdv
arapoaitnto va cvotadel EOvikn Ztpatnykr Evopaong yia to MéAhov oto mAaicto tov EAAnvikon
Xvotpatog AtakvBépvnong (National Strategic Foresight in the context of the Greek Foresight
Governance Scheme).

H Ewwm Tpoppoteioo Maxkponpdbeopov Zyedoopol emtedel 1o €pyo g aveEoptntmg Tov
VOUOOETIKAOV avayK®V TPOKEYEVOD VO EVIUEPMGEL KO VO TOPAKIVIGEL TO Opyava TG KLPBEpvnong
Vo ovamTOEOVY TOMTIKEG COLPOVES LLE TIG APYEG TOV GTPOTNYIKOV GYEIOGULOD.

I'evikd, o otpatnykdg oxedlacpnog Oo tpémet va yiveton og 600 otdoa:
i.  Bpayvrpobeoun avirvon pe ypovikd opilovia 5 etdv
ii.  Moxkponpofeoun avaivon.

Avtég o1 dpaotnprotteg TpOPAeync Yo va givar amotelecpatikég Oa mpénet va eEacpaiilovv:
i.  Tn ovupetoy EUTEPOYVOUOVOY Omd O1d@opa TEdi. Yoo VO TPOCOEPOLY ULl

OEMIGTNLOVIKT] TPOOTTIKN, 1 omoia eivor (TG onuaciog yuo T xapa&n ToATIKNG.

ii.  Tn Jwevkdlvven G OlyEIPIONG ONUAVTIKOV Kol GUYVE OVOTPELTIKOV TACEMV,
Aappévovtag vrdyn ToVg TaPEyovTES TOV TEPPAAAOVTOC.

iii. T dnuiovpyio TOMTIKOV TOL VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIG TPEXOVGEG Kol LEAAOVTIKES OVOYKEC.

iv.  Tnvavénon g daedvelog ot xapaén TOAITIKNG LE TNV OVASEIEN GNUAVTIKOV KOWMVIKOV
otoY®V pe KaBolkn amodoyn, ot omoiotl eivon peaAloTikol Kot kaiplot Yo To pEAAOV TV
OLKOVOULMV KOl TMV KOWVOVIDV LOG.

rpopuasia | Ta Yroupyelapera
AveEaptntn dlagavig me o] @weomibevonans,
apxr Tov anaptietal K“m Mo;;wméﬁuw
ano edikoig 2
0 v
ETUOTIHOVES A
SnjiociovoKod v
ooooo ue
Katéaprion
MOATIKGY e TV
oupdwviag
N adwic
Tpappateiag
MaxporpdBeapiou
Ixebiaopod
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Bijpota yro v €@appoyn Tov oTPATYIKOV 6YEOUOHOD 6T Yapasn puOMGTIKNG TOATIKNG

Implementation

A Case-Fit Legislation
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Zyedaoypod)

(1) ITwo ovykexpéva, n Ewdwm I'pappoteio MaxpompdBesiov Zyedracpod Oa mpémet va eviep®OVEL
mv I'pappoteio Zuvroviopov g KuBépvnong yia tig peyatdcels Kot Tig TpoKANGELS TOV LEAAOVTOG.
Emumiéov, Oa mpémel va Btel Toug pakpompdBeciovg otdyovg (katevbuven mopelag) oyeTkd He
VTG, ZTO OoNpElo avTd, 1 oTPATYIKN TPOPAEYT OmOTEAEL TO EVOLGLLOL Y10, L0 TTOAMTIKT] OGYETMOS TNG
mBovig YPOVIKNG voTEPMONG Yoo TNV €papupoyn . BePaiog, m Ewwm popporteio
MoxkponpdOesov yedtacpov ivol Tapovca oe OAN T VoUoOeTIKN dtodikacio Kot VAOTOINoN TV
AVTIGTOLY®V TOATIKADV.

(i1) Ev ovveyeia, n I'pappoteio Zovtoviopot g KuBépvnong a&todoyel 1o dNUoGIovopIKO KOGTOG
TV mpotdcewv TG Ewwmg poppateioc Makpompdbeopov Zyxedloacpod Kot eviUEPOVEL TO.
vrovpyeia Yo Vv €£EMEN TV peyatdosmv. To £pyo g Ewwumc I'pappateiog MakponpdHespov
Yyedoopol oto onueio ovtd elvar vo EKTOOEVCEL Kol VO KOTAPTIGEL KATAAANAES OUADES YO TNV
devépyeln aoknoewv foresight.

(ii1) To kéBe vrovpyeio Kataptilel To O1KO TOV TAGVO (KOGTT), OQEAN, TOATIKES) TO Omoio Oa mpémet
va &xer eykplel and to Evomomuévo Zyédo KvBepvnrikng [HoMrtikng (EXKYII) kou va glvan
COUPMVO e TIG TpoonTikeS ov B€tel ) Ewdwn I'pappateioo MakporpoBecpov Zyedacpov.

(iv) H apyn ovvtovicpod kabe vrovpysiov dnuovpyel Tig TOMTIKEG TOL &ivol KATAAANAES Yo TO
Béparto mov tibeviot ol mpdTa £yl ekmodevtel oty doknon foresight. Eviédetl, n a&loldynon
TOV TOMTIKOV AQUPAVEL LTOYT TNV AVOIAVON TOV EVOAAIKTIKOV HEALOVTIKOV cevapiov kdbe
vrovpyeiov.

OvolaoTIKd AOTOV, 1 EVGOUATMOOT TNG CTPATNYIKNG avdAvong oty dtokvPépvnon eEacpaiilovv
™V YTopEN oG TOAVTAELPNG Kot SEMGTNUOVIKNG HOTIAG TNV avaivon TV eeMéewv Kot TV
OMOTN TPOETOYLOGIO TOMTIKOV KOl KOWVOVIOV Yol Vo vtodeyfodv to péAdov pe oryovpld. Avtd
umopet va cupPet pécsm 1660 oL PpayvyPOVIOL GGO Kol TOV HOKPOYPOVIOL TPOGUVOTOAGLOL KOt
pHE TN xpnom Mg aveaptntng opyng Kol OUEPOANTTOV EMGTNUOVOV Tov givol oe Béom va
TPOTEPOLOTOOVV GE CLVEPYOSiO HE TNV KLPEPVNON KOl TA VIOLPYEIN GTOYOVG TOMTIKNG 7OV
guvoovv Vv evnuepia. H evépyeta avt Oa mpémet va ivor 6to eXiKevTpo TG EAANVIKNG KOWVOVIOG
Kot ToAtelag kot omoovdnmote PAEnEL paxpld. EEGALOv, «fAémer puorpitepa keivog o yAapog mov
metdel ynAotepo.y OmmG onuewwvel kou o Richard Bach oto PBipiio tov O [Adpog lwvabov
Aifivykorov.



Eldada: Hpog pio Osopuxn Osucricoon tov Zpotnyicod Makxpoypoviov Zyediaouod yia o 2035

Enéle€a va Khelow €tot v opudio pov, 016t 0 I'Adpog Iovabav Epepe véeg TEXVIKEG TETAYLATOG
nov Pedtiooav T1g (mEG TOL GUNVOLS S10YEVENKEL, TNV CGTIYUT TOV KOVELG dgV ToTEVE OTL TAV EVOGC
Bavpdorog opapatiotig. [Ipoxettan yio 1o Eemépacia TV opimv pag TPog O1EKOTKNoN TN EVNUEPTOG
nog -akppag o 6,t1 amockomnel kot o foresight.



